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自律的に学び鍛え合う職場環境づくりを目指して 概念図

本文で述べた内容を、特に学校現場の側から見た場合、下図のようになるも
のと考えられる。

すなわち、人材育成の根本は自己啓発であり、個々の教員が自らの課題や求
められる資質能力を自覚し、自発的に取り組むことが何より重要である。その
ために、管理職のリーダーシップの下、教員が自己啓発への意欲を喚起し、互
いに支援しあう職場環境づくりを進めていく必要がある。
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